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DD [MM[ AA
AISTA FECHA: 31 (08 |2020|HORA: | 8:00 a.m. -
0. 11:30 a.m.

OBJETIVO DE LA
REUNION:

REUNION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO - MIPG

LUGAR: REUNION VIRTUAL - SECRETARIA DE PLANEACION Y TIC.

REDACTADA POR:

VIANEY CUBIDES ACOSTA — PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
CONTRATISTA

NOMBRE Y APELLIDO | CARGO \ DEPENDENCIA

ORDEN DEL DIA:

Lectura y Aprobacion del Acta Anterior - FANNY MOICA SUSUNAGA — PROFESIONAL
UNIVERSITARIO.

Aprobacion del ajuste y definicion del LIDER de las politicas de Gestion y desempefio
institucional de MIPG — FANNY MOICA SUSUNAGA. PROFESIONAL UNIVESITARIO

3. Socializacion y aprobacion de la Plataforma Estratégica (Mision, vision, objetivos

estratégicos) y el Mapa de procesos actualizado de la Gobernacién del Tolima. — DR.
HECTOR EUGENIO CERVERA - PROFESIONAL ESPECIALIZADO - SECRETARIA DE
PLANEACION

4. Aprobacion de los Planes de Accion de MIPG para la vigencia de 2020 — LOS

SECRETARIOS - LIDERES DE CADA POLITICA

5. Socializacion y aprobacion de la Estrategia de Rendicién de Cuentas para la vigencia de

2020 — FANNY MOICA SUSUNAGA — PROFESIONAL UNIVERSITARIO

6. Proposiciones y varios: Intervencién de la doctora Johana Neira, Asesora del DAFP y

Revision de disefios de Mapa de procesos para ser aprobado.
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

Siendo las 8: 00 a.m., del dia 31 de agosto de 2020, el Doctor Juan Pablo Garcia
Poveda, Secretario de Planeacion y TIC, realiza la apertura del comité del Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio, dando saludo de bienvenida a todos los
Secretarios, directores asistentes y delegados. Una vez verificada la asistencia de 8
directivos presentes y 3 directores delegados participando en la reunién virtual existe
guorum para la aprobacién de las decisiones. Como invitada asiste la Directora de
Control Interno, con voz, pero sin voto.
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1.

2.

Lectura y Aprobacion del Acta Anterior: La Dra. Fanny Moica Susunaga,
profesional universitaria explica que el acta del dia 15 de Julio de 2020 fue remitida a
los correos electronicos de los directivos para su lectura y en caso de observaciones
las hicieran llegar a los correos del Secretario de Planeacion y TIC o al institucional de
la funcionaria Fanny Moica Susunaga hasta el dia 31 de Agosto de 2020. Al no recibir
ninguna observacion al respecto se da por entendido que no hay ninguna observacién
a la misma, de igual manera se hace un esbozo de la reunion, de los temas que se
trataron: Socializacion de ajustes y aprobacion del Plan de Capacitacion de la
Gobernacion del Tolima, definicion del LIDER a nivel Institucional de las politicas de
Mejora Normativa y Gestion de la informacion estadistica, Ajuste del Liderazgo para la
operacion de las demas politicas, Socializacion y diligenciamiento Plan de Acciéon de
la Politica de Control Interno (Linea Estratégica y Primera Linea de defensa) en el
marco de MIPG, Proposiciones y Varios, no hubo ninguna proposicion. Se somete a
consideracion de los miembros del Comité y es aprobada por unanimidad. El acta sera
enviada a los despachos de los Secretarios para la respectiva firma.

Aprobaciéon del ajuste y definicion del LIDER de las politicas de Gestion y
desemperfio institucional de MIPG - Los Secretarios - Lideres de cada Politica.

La Dra. Fanny Moica Susunaga, hace la presentacion de Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional - MIPG, en el Marco Legal Nacional y Departamental.

Marco Legal Nacional:

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 454 de 2020: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, con la incorporacion de la
politica de Gestion _de la informacién estadistica _a las politicas de gestion y
desempenio institucional.

Marco Legal Departamental:

Decreto 1031 de 2018. Por medio del cual se crea el Comité institucional de gestion y
desempeno del departamento del Tolima.
Decreto 1767 de 2019: Por medio del cual se modifica y adiciona el decreto 031 de



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
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2018 que cred el Comité institucional de gestion y desempefio del departamento del
Tolima.
Resolucién 0230 2019: Mediante la cual se establecen los roles y responsabilidades
de los lideres, responsables y enlaces de los procesos para la implementacién del
MIPG.

De igual manera se hace la presentacion de las Dimensiones de MIPG, con los
liderazgos por Politica.

1. Dimension Talento Humano.

No. POLITICA LIDER COMPONENTE DEPENDNECIA RESPONSA|
Secretaria Administrativa
Direccion de Talento humano
Secretaria Administrativa

Planeacion

. : Ingreso Direccion de Talento humano
1 |Talento humano Secretaria Administrativa Secroania  Administrativa
Desarrollo . -
Direccion de Talento humano
. Secretaria Administrativa
Retiro

Direccion de Talento humano
Condiciones institucionales |Direccion de Talento Humano
idéneas para la [Direccion Fienanciera, Secretaria
implementacion y gestion |de Planeacion y TIC Asuntos
del Codigo de Integridad disciplinarios_y Juridica

Direcciéon de Talento Humano
Promocién de la gestion del [Direccion Fienanciera, Secretaria
Cadigo de Integridad de Planeaciéon y TIC Asuntos
disciplinarios y Juridica

2 |Politica de Integridad  [Secretaria Administrativa

2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
No.

DEPENDNECIA
RESPONSABLE
Secretaria General, Secretaria de
Caontexto Estratégico laneacian TIC, Secretaria

Planeacién Secretaria de Planeacion y ¢ zdmims‘mn.,:
Institucional TIC Calidad de la Planeacidn Secretaria de planeacién v TIC
Secretaria General y de apoyo a la
gestin.

POLITICA LIDER COMPONENTE

Liderazgo Estratégico

Secretaria de Hacienda
Direccidn Administrativa ¥
Financiera

Gestion pr.99upu.95ta| ¥ Secretaria de  Planeacién -
. e . n . ) Direccidn  Planeacian ra el
4 |eficiencia del gasto |Secretaria de Hacienda Gestion presupuestal d;ﬁlm"o pa
pl.'lblico Secretarias de Desapacho de la
Gobernacidn y Direcciones;
Lineas de defensa primera,
seguna y tercera.
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3. Dimension Gestion de valores para resultados.

POLITICA
Transparencia, acceso a la
informacion publica y
lucha contra la corrupcion

LIDER

Secretaria general y de apoyo a
la gestion.

COMPONENTE

Transparencia y acceso a la
informacidn

DEPENDNECIA

RESPONSABLE
Secretaria general y de apoyo
a la gestion.

Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de procesos

Secretaria de Planeacion y TIC

Entender la situacion

Secretaria General y de apoyo ala
gestion.

Disenar o redisenar lo

necesario

Secrataria Administrativa

Trabajar por procesos

Secretaria de Planeacidn y TIC y
todas las Secretarias

Gestionar recursos fisicos y
servicios internos

Secrataria Administrativa

Participacion ciudadana en
la gestion pablica

Secretaria del Interior

Secretaria Administrativa  y
. i ; &g " . . Direccidn de Gestidn
Servicio al ciudadano Secretaria Administrativa Servicio al ciudadano Documental y Sericio  al
Ciudadano;
Condicionas  institucionales | Secretaria del Interior - Direccion
iddneas para la promocién |para la democracia, la
de la parficipacion |participacidn  ciudadana y la
ciudadana. accidn comunal.

Promocidén efectiva de la
participacidn ciudadana

Secretaria del Interior - Direccidn
para la democracia, la
participacion  ciudadana y la
accidn comunal.

Secretarias de despacho.

No. DEPENDNECIA
POLITICA LIDER COMPOMENTE
RESPONSABLE
Priorizacion participativa en |Secretaria de planeacion y TIC -
la racionalizacion de tramites | Direccidn de TIC
Racionalizacion de . - Estrategia de la i i .
9 tramit Secretaria de Planeacion y TIC  [racionalizacion de tramites g_er:;ctgr"adiﬁrganeacm” y Tic
amites formulada & implementada !
EsT_lategua ) de ; la Secretaria de planeacion y TIC -
racionalizacion de tramites Direccin de TIC
cuantificados y difundidos
10 Secretaria de Planeacién -
. - Secretaria de Planeacién y TIC - |Seguridad y privacidad de la|22°5n ¢ TIC.
Gobierno digital . ‘s informacian Secretaria Administrativa
Direccion de TIC Secretaria de Ecucacidn
Secretaria de Salud
11 Secretaria  de  Planeacién -
. 2 Direccion de TIC.
Secretaria de Planeacion y TIC -
Seguridad digital . . y Sequridad digital Secretaria Administrativa
Direccién de TIC Secretaria de Ecucacion
Secretaria de Salud
12 Actuaciones Prejudiciales g'::z:g: d‘l&c‘?:;:gtt:; bﬂurldlms'
Defensa juridica Direccion de asuntos juridicos - — =
Sistema de Informaciin | . . -
o Direccidn de Asuntos Juridicos.
Litigiosa
. . . 23 . Mej lacia L R
13 Mejora normativa 3 Direccion de asuntos juridicos n:r‘;giva o reauiRction| pire ceion de asuntos juridicos
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4. Dimension Gestion del Conocimiento y lainnovacion

POLITICA

COMPONENTE

DEPENDNECIA
RESPONSABLE

Gestion del

14

conocimiento y la

innovacion

Secretaria Administrativa

Planeaciin

Secretaria de Planeaciin y TIC y
Secretaria Administrativa

Generacidn y Produccién

Secretaria de Planeaciin y TIC y
Soecrataria Administrativa

Analitica Institucional

Secretaria de Planeaciin y TIC y
Secretaria Administrativa

La Dra. Sandra Andrade manifiesta que el Liderazgo de la politica es de la Secretaria
de Planeaciéon y TIC, por tener mayoria de actividades bajo su responsabilidad (35 de
planeacién, 8 Administrativa, 11 Compartidas), la Dra. Fanny Moica Susunaga,
responde que se revisara al Final y solicita a la Asesora Clara Lozano, para que haga
un balance del trabajo realizado en las sesiones de trabajo y haga la presentacion de
la politica, para ver el estado y el andlisis que se hizo.

De igual forma interviene el Ing. Bernardo solicitando que se debe corregir el
componente 10, no es Seguridad y Privacidad de la informacion sino Gobierno Digital,

esta

repetido.

5. Dimension Informacién y comunicaciones

No.

15

POLITICA

Gestion documental

LIDER

Secretaria Administrativa

COMPONENTE

Gestidn decumental

DEPENDNECIA

RESPONSABLE
Secretaria Administrativa
Direccidn de gestion decumental y
apoya logistico

16

Gestion de la
informacion estadistica

Secretaria de Planeacion y
TIC

Gestion de la informacion
estadistica

Secretaria de Planeacion y TIC

6. Dimension Evaluacion de resultados.

POLITICA

COMPONENTE

DEPENDNECIA

17 |del

Seguimiento y evaluacion
desempeiio
institucional

Secretaria de Planeacion y TIC

RESPONSABLE

Secretaria de Planeacion y TIC -

Seguimiento y evaluacién del| Direccion de Planeacion para el

desarrollo
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7. Dimensiédn Control Interno.

No. DEPENDNECIA
POLITICA LIDER COMPONENTE RESPONSABLE

18

Control interno

Secretaria General y de
apoyo a la gestion.

Secretaria de Planeacién y

TIC

Direccion de Control Interno

(Enfoque de Lineas de

AMEIEMTE DE CONTROL

Secretaria general y de apoyo ala
gestion.

GESTION DE LOS
RIESGOS
INSTITUCIONALES

Secretaria de planeacidn y TIC
(segunda linea de defensa)

ACTIVIDADES DE
CONTROL

Todas las Lineas de Defensa
Dalagado del Gobernador
Cantral Interno

INFORMACION Y
COMUNICACION

Dalagado del Gobernador
Secretaria General y de apoyo a la
Gestion

Secretaria de planeacion y TIC
Cantral Interno

Defensa)

Delegado del Gobernador
Secretaria General y de apoyo a la
MONITOREQ ¥ | Gestidn

SUPERVISION CONTINUA |Secretaria de planeacion y TIC
Cantral Interno

La Dra. Clara Lozano hace la presentacion de la Politica de Gestion del Conocimiento
y la Innovacion, se hizo un estudio de las actividades que conforman la politica (56
actividades), llegando a la conclusion que hay 2 repetidas. 35 Secretaria de
Planeacion y TIC, 8 Secretarias Administrativa y 11 compartidas, quedando el
Liderazgo en la Secretaria de Planeacién y TIC.

Se somete a aprobacion los Liderazgos de las Politicas, interviene el Dr. Juan Pablo,
qguien solicita a la Dra. Fanny Moica, para que contextualice a los participantes que
tengan conocimiento de las actividades que se vienen haciendo, que las politicas de
MIPG ya existen, que lo que se esta poniendo a consideracion es el trabajo realizado
de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica-
DAFP, la Dra. Fanny Moica, explica que a partir del Decreto 1499 del 2017 que recoge
los lineamientos, el art. 33 de la ley 1753 que fue el Plan de desarrollo del Gobierno de
Santos, establecié que los sistemas de gestion de calidad se deberian unificar, ya que
existian varios en forma aislado, la Ley recoge y ordena a las entidades territoriales
gue se va a definir un solo sistema de gestion en el marco del Sistema Integrado de
planeacién y gestion- MIPG.

Como Entidad Departamental adoptamos y se implementé MIPG a partir del Decreto
1031 de 2018, reglamentado en el Decreto 1757 de 2019 donde se adopta la
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implementacion de MIPG, resolucién 230 de 2019 se recogen todos los procesos que
participan en MIPG, se asignan roles y responsabilidades por cada una de las
dependencias de la Gobernacion, donde los procesos y politicas deben ser liderados
por los Secretarios de Despacho, los directores de los Departamento Administrativo de
Asuntos Juridicos, Departamento Administrativo de Transito y Transporte DATT,
Direcciéon de Control Interno, Direccidon de Control Disciplinario, que tienen asiento en
el Comité Institucional de. La delegacion solo se hace en el personal Directivo. Asi
mismo se explican las 7 dimensiones, donde se enfatiza que la Dimension de Talento
Humano es el corazén del modelo de MIPG, las 7 dimensiones recoge las 18 politicas
antes expuestas. Algunas dimensiones y politicas estan direccionadas explicitamente
a una Dependencia como hay otras que son transversales que irradian informacion
para todas las dependencias y se hace necesario que todas participen pero solo debe
haber un liderazgo, el trabajo se viene realizando desde el afio 2108, donde se ha
logrado avanzar en el indice de desempeiio institucional, este afio quedamos situados
en el 71.8 puntos sobre 100. Se logro subir aproximadamente 12 puntos.

Se pone para la aprobacion los liderazgos de las politicas que se presentaron, la
Directora de Control Disciplinario pide la palabra para que se haga claridad que se le
explique su liderazgo en la politica de Integridad, la cual se relaciona con los valores
de los funcionarios y directivos de la entidad. Debe buscar que los funcionarios bajo su
responsabilidad actiuen bajo los principios éticos, a o que manifiesta que todos los
funcionarios debemos dar cumplimiento al Cédigo de Integridad.

Ya agotado el tema de la explicacion se procede a someter a aprobacion el punto de
los liderazgos de las politicas, se aprueba 18 politicas dejando pendiente la
aprobacion del Liderazgo de la Politica de Control Interno en lo concerniente a
Secretaria General, la cual queda pendiente de aprobacién por parte del Secretario
doctor Santiago Barreto, teniendo en cuenta la importancia de la politica por ser una
Linea Estratégica y Primera Linea de defensa, para el proximo Comité Institucional.

. Socializacion y aprobacion de la Plataforma Estratégica (Mision, vision,
objetivos estratégicos) y el Mapa de procesos actualizado de la Gobernacién del
Tolima. — Dr. Juan Pablo Garcia — Secretario de Planeacion.

El doctor Héctor Eugenio Cervera profesional universitario de la Secretaria de
Planeacion y TIC, hace la presentacion del ajuste que se realizé a la Plataforma
estratégica, inicia la exposicion indicando que se ha hecho un ejercicio que se hizo de
manera compartida y participativa con la asesoria del DAFP, en varias con sesiones
de capacitaciones, talleres de analisis, sesiones de trabaja con cada uno de los
representantes de todas las Secretarias y Direcciones.
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Plataforma estratégica - MIPG

La importancia de llevar a cabo un ajuste institucional, surge de la necesidad
identificada por la entidad para atender los cambios que se generan en los diferentes
entornos sociales, politicos, econémicos y tecnoldgicos, en el marco del Plan de
Desarrollo, Planes Sectoriales y del Plan Institucional, esto responde a los criterios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad
establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.

Entre los factores externos que obligan a una entidad a revisar su plataforma
estratégica tenemos:

Politicas Publicas.

Planes de Desarrollo.

Mejores practicas BID, OCDE, BM.

Politicas ambientales, mineras, de salud o coyunturales.
Transformacion digital.

Indicadores de desempefio institucional.

e Normas, Conpes, Decretos, etc.

Marco Legal:

Constitucion Politica de Colombia Art. 298. Los departamentos tienen autonomia para
la administraciéon de los asuntos seccionales y la planificacion y promocién del
desarrollo econémico y social dentro de su territorio en los términos establecidos por
la Constitucion. Los departamentos ejercen funciones administrativas, de
coordinacion, de complementariedad de la accién municipal, de intermediacion entre
la Nacion y los Municipios y de prestacion de los servicios que determinen la
Constitucion y las Leyes.

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

Decreto 1499 de 2017, establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

Con el ajuste a la plataforma estratégica de la entidad, se busca una adecuada
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OPERACION de la entidad para su PRESTACION efectiva de BIENES Y SERVICIOS

dentro del concepto de cadena de valor.

Dimensiones- MIPG

Modelo Operacional:

>
\ §
o = g
—
Direccionamiento

estratégico y
planeacién

o 7 Talento

Gestién con
valores para
resultados

TODO INICIA CON
LA CIUDADANIA

humano
Evaluaciél
de Resultados
o “\ Informacién y
= Comunicacién
Gestién del

conocimiento y
la innovacién

Fuente: Funcion Publica, 2017

Mayor apropiacion

Eficlencla
Cumplir adecuadamente
las funciones

Generar
resultados

- .

Valor Pablico

Resultados observables y medibles
que el estado debe alcanzar para
dar respuesta a las necesidades o
demandas sociales.
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Funcién Publica
0

<~ La estrategia como base para
Dx_“,f-g la Gestion por Procesos

| Misién |
Por qué existimos
| Visién |

Qué queremos ser

| Valores Fundamentales — Cédigo de Integridad |

En qué creemos

| Estrategia - Objetivos Estratégicos |

Nuestras Directrices

I Objetivos de los Procesos I

! 1

Qué necesito hacer en mi proceso
| METAS I I PROGRAMAS | |

PROYECTOS l

Plataforma estratégica - MIPG

o))

GOBERNACION * E,!srﬁwea
DEL TOLIMA &

Revisign de la plataforma estratégica

MISION
Actual Misién de la Gobernacién del Tolima

Somos una entidad (quienes somos) que promueve el desarrollo econémico,
social y ambiental del Departamento del Tolima (Donde lo Hacen), para la
construccién de una sociedad democratica, justa y participativa (que hacen) , a
través de la conformacion de alianzas estratégicas y la intermediacion entre la
nacion y los municipios; apoyados en un Sistema Integrado de Gestién orientado
a la calidad y satisfaccion en la prestacion de sus servicios.

Ausencia de los siguientes aspectos:
ePara quién lo hacemos. (identificacién de los grupos de valor)
esPara qué lo hacemos. (cual es el impacto que se quiere generar —Valor publico)
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Plataforma estratégica - MIPG N @‘

Revision de la plataforma estratégica

El Tolima
nbsune

GOBERNACION !

MISIGN DEL TOLIMA

Resultado ejercicio- Mision de la Gobernacion del Tolima

La Gobernacién del Tolima es una entidad territorial (quienes somos), que
promueve el desarrollo econémico, social, competitivo y sostenible (que
hacen) del Departamento (Donde lo hacen), bajo los principios del cédigo de
integridad, propiciando alianzas estratégicas, de coordinacion, de P
complementariedad de la accién municipal y de intermediaciéon entre la
nacién y sus municipios (como lo hacen), contribuyendo a la construccion de
una sociedad democratica, justa, incluyente, participativa y con enfoque
diferencial, generando bienes y servicios con valor publico que determine la
Constitucion y la ley, para mejorar la calidad de vida y el bienestar (para que
lo hacen) de la Poblacién Tolimense (para quien lo hacen).

Plataforma estratégica - MIPG N @‘

Revisign de la plataforma estratégica

El Tolima
nesgne

GOBERNACION *

VISIoN DELTOLIMA .

Actual Vision de la Gobernacién del Tolima

Seremos una entidad modelo de buen servicio (que resultados) en el &mbito
nacional e internacional (imagen deseada), comprometida con la competitividad, el
emprendimiento, la innovacion y la unidad intersectorial, dirigiendo su accionar, a L
favor de la poblacién tolimense (que hara la entidad), con prioridad hacia la mas
vulnerable.

Ausencia de los siguientes aspectos:

e o deseado en el tiempo determinado (mediano y largo).

eTenga en cuenta los valores que enmarcan el actuar (Cddigo de integridad)
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: Tolima

Revision de la plataforma estratégica .
GDBERNACION: "‘!56ne

VISION DEL TOLIMA .

Visién trabajada por la Gobernacién del Tolima

La Gobernaciéon del Tolima al 2030 sera una entidad lider, en el desarrollo
institucional y modelo en la generacion de bienes y servicios con valor publico
(imagen deseada en el tiempo) mediante la operaciéon del modelo integrado de
planeacion y gestion, (que hara la entidad), para garantizar el bienestar de su
poblacién y la sostenibilidad del Departamento (que resultados), bajo los
principios del codigo de integridad (en el marco de los valores).

N\

Plataforma estratégica - MIPG N @‘
T El Tolima

Revisign de la plataforma estratégica :
GOBERNACION - rosgne

VISION DEL TOLIMA .

Vision trabajada por la Gobernacién del Tolima

La Gobernacion del Tolima al 2030 sera una entidad lider, en el desarrollo
institucional y modelo en la generacién de bienes y servicios con valor publico
(imagen deseada en el tiempo) mediante la operaciéon del modelo integrado de
planeacion y gestién, (que hara la entidad), para garantizar el bienestar de su
poblacion y la sostenibilidad del Departamento (que resultados), bajo los
principios del cédigo de integridad (en el marco de los valores).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PELTOLIMA ¢

A partir de los pasos anteriores, la entidad formula los objetivos estratégicos, los
cuales se constituyen en los propdsitos o logros que la entidad espera alcanzar en el
mediano y largo plazo, tenga en cuenta los siguientes criterios para su construccion:

sDeben ser concretos y alcanzables

eFaciles de comprender

Inicie con un verbo en infinitivo (establecer, identificar, recopilar, investigar, buscar,
registrar)

Se utiliza la siguiente estructura:
Accion a realizar (verbo fuerte)+ objeto (debe responder al que)+elementos
escriptivos globales (complemento del objetivo)

N\

Plataforma estratégica - MIPG N @‘

Revision de la plataforma estratégica

GOBERNACION * Euls{gli"mea

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DELTOLMA !

Actuales Objetivos de la Gobernacion del Tolima

eFormular (verbo) y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos planteados en el
plan de desarrollo (objeto).

«Cumplir (Verbo) con la normatividad legal vigente que aplique a la Gobernacion
(objeto)

eProporcionar (verbo) a los usuarios y partes interesadas, productos y/o servicios de
manera oportuna, pertinente y equitativa (objeto)

eDesarrollar (verbo) contrataciones con proveedores confiables (objeto)

sGarantizar (verbo) las competencias del personal de la Gobernacion, la tecnologia y
los mecanismos de comunicacién(objeto).

sAsegurar (verbo) el uso adecuado y racional de los recursos asignados (objeto).

No se cumple el criterio: Accion a realizar (verbo fuerte)+ objeto
(debe _responder _al gue)+elementos descriptivos globales
(complemento del objetivo)
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Revisidn de la plataforma estratégica

GOBERNACION * pgs
DELTOLIMA . une

Objetivos propuestos por la Gobernacion del Tolima

1. Consolidar (verbo) el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG como el
instrumento para el fortalecimiento de la gestion institucional del Departamento del Tolima
(objeto), para la generacion de resultados efectivos y eficaces para el bienestar y
mejoramiento de calidad de vida de la poblacion Tolimense (complemento).

2. Fortalecer (verbo) las practicas de buen gobierno en el marco de las politicas de orden
nacional, en busqueda de una mejor instituciéon con eficiencia en el manejo de los recursos
publicos y sus procesos de gestion (objeto), con talento humano de excelencia para el
servicio publico y mayor transparencia (complemento).

3. Implementar (verbo) estrategias para fortalecer el liderazgo y compromiso de la alta
ireccion para el empoderamiento de MIPG con pertinencia, eficacia y efectividad (objeto)
la toma de decisiones aplicables al modelo operacional de procesos en la Gobernacion
ima (complemento).

Plataforma estratégica - MIPG N @‘

Revision de la plataforma estratégica

GOBERNACION * E‘!S{g'h"‘ea
DELTOLIMA  ©

Objetivos propuestos por la Gobernacion del Tolima

4. Adoptar (verbo) nuevas y mejores tecnologias de informacion y de comunicaciones, en
el marco de la implementacion de la politica de Gobierno y Seguridad Digital sobre
plataformas tecnologicas robustas y seguras que apoyen la gestion institucional (objeto), y
permitan generar un mayor impacto hacia el ciudadano con efectividad y oportunidad
(complemento).

5. Disefiar e Implementar (verbo) estrategias innovadoras para fortalecer el desempefio de
los sectores y dependencias en términos de eficiencia y eficacia que conduzcan a mejorar
la prestacion de los servicios y la generacion de bienes que permitan el desarrollo
sostenible de su territorio (objeto) y alcanzar el bienestar social, reduciendo las brechas
existentes en el Departamento del Tolima (complemento).

Disefiar e implementar (verbo) estrategias de capacitacion, asistencia técnica y asesoria
ral a los municipios del departamento, para la instalacion de capacidades

ionales que les permita orientar, promover el desarrollo social y econdmico de los
objeto), y dar respuesta efectiva a las necesidades de los ciudadanos
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GOBERNACION ¢ rios
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Objetivos propuestos por la Gobernacion del Tolima

7. Impulsar (verbo) procesos innovadores de integracion, conformacion de alianzas
estratégicas y sinergias que permitan aunar esfuerzos, optimizar potencialidades y
experiencias, conducentes a mejorar la gestion institucional (objeto) de la Gobernacion del
Tolima con eficiencia y eficacia (complemento).

8. Implementar (verbo) mecanismos que permitan fortalecer el autocontrol, seguimiento,
monitoreo, control mantenimiento y mejoramiento continuo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG (objeto) para el logro de los objetivos institucionales

(complemento).

9. Implementar (verbo) programas orientados al desarrollo integral del talento humano,
mediante acciones de mejoramiento continuo en el desarrollo, el reconocimiento, el
jenestar y la motivacién para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
icos (objeto) de la gobernacion y su desempefio laboral (complemento).

N\

Plataforma estratégica - MIPG 5 @‘

Mapa de procesos

GOBERNACION * s
DELTOLIMA . une

Procesos Estratégicos

4 Proceso 1 \ Proceso 2 \ Proceso 3 =

I Procesos Misionales

Procesos de Apoyo

Grupos de Valor o Usuarios
Necesidades
Satisfaccion

Grupos de Valor o Usuarios

Procesos de Evaluacién
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Mapa de procesos vigente
El ToIHn

GOBERNACION :  rosj
ELTOLIMA .

GENERACION Y SUMINISTRO DE
INFORMACION

e Integrado por
22 procesos, asi:

«8 Misionales

«8 de Apoyo

o5 Estratégicos

1 de Evaluacion
Independiente

UOIBUIBGOS) B 3P SOLIENSN O S3)UBI|D)

Clientes o usuarios de la Gobernacion

N\

Plataforma estratégica - MIPG

Mapa de procesos propuesto

5 : g )
GOBERNACION *
DELTOLIMA . une

Procesos estratégicos: Lider:
1. Planeacidn estratégica y del desarrollo.  Secretaria de planeacion y TIC

2. Gobierno digital Secretaria de planeacion y TIC
3. Mejoramiento continuo Secretaria de planeacion y TIC
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Procesos Misionales:

SePNogrON

N\

Fortalecimiento de la gestién publica municipal
Gestién de la prestacién del servicio educativo
Gestion integral de la salud

Promocién de la equidad y la inclusion social
Gestién del desarrollo econdmico

Gestion del desarrollo agropecuario

Ambiente y gestion del riesgo

Gestion del transito y la seguridad vial

Gestién de infraestructura y de hébitat

0 Gestién de derechos humanos, orden

publico y participacion ciudadana

Plataforma estratégica - MIPG

Mapa de procesos propuesto

Procesos de apoyo:

CEeNOIORAEWN =

Gestion del talento humano
Gestion financiera

Gestidn de recursos fisicos, infraestructura y metrologia

Gestidn juridica y mejora normativa
Gestion contractual

Gestién documental

Gestion control disciplinario
Atencion al ciudadano

Gestion de comunicaciones

10 Seguridad digital
1. Gestion de informacion y estadistica

estion del conocimiento y la innovacién

DELTOLIMA .

Planeaciony TIC
Educaicidon

Salud

Inclusion social y Mujer
Desarrollo Econdmico

DATT
Infraestructura y habitat
Interior

GOBERNACION * Enlsﬁhmea
DELTOLIMA -

Lider por Secretaria

Administrativa
Hacienda
Administrativa
Juridica

Juridica
Administrativa
Control disciplinario
Administrativa
Pendiente
Planeacion y TIC
Planeacion y TIC
Administrativa
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Plataforma estrategica - MIPG

Mapa de procesos propuesto

Procesos de evaluacion: Lider

1. Evaluacion independiente Contrc

Integrado por

26 procesos, asi:

*10 Misionales

¢12 de Apoyo

o3 Estratégicos

¢1 de Evaluacion Independiente

)| inter
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A continuacién se dispone a aprobar por componente la plataforma estratégica MIPG
por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se inicia con la aprobacion
de la Misién de la Gobernacién, queda aprobada por unanimidad, seguidamente se
lee la Visién de la Gobernacién, queda aprobada. El doctor Juan Pablo Garcia, dice
gue se debe someter a aprobacién el punto con los 4 componentes: Mision, Vision,
Objetivos estratégicos y Mapa de Procesos. La doctora Sandra Acevedo manifiesta
gue en la presentacion de la plataforma estratégica se debe ajustar la politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion, a lo que se le responde que se hara el
ajuste, es un tema de presentacién, se continla con la aprobacion, queda aprobado
por unanimidad.

Seguidamente interviene el doctor Héctor Cervera dice que el paso a seguir es la
diagramacion del mapa de procesos Yy la revision y documentacion de cada uno de los
procesos definidos, es importante de la participacion de todas las secretarias.

. Aprobacion de los Planes de Accion de MIPG para la vigencia de 2020 — Los
Secretarios - Lideres de cada Politica.

Se inicia con la Presentacion de los planes de Accion de las Politicas:

Secretaria Administrativa: Talento Humano, Integridad, Atencién al Ciudadano,
Gestion Documental. Pendiente actividades de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, Participacion ciudadana.

Secretaria de Hacienda: Gestion Presupuestal.

Departamento de Asuntos Juridicos: Defensa Juridica. Pendiente Mejora
Normativa, se cuenta con el autodiagnadstico.

Secretaria General: Transparencia y Acceso a la Informacion.

Secretaria de Planeaciéon y TIC: Planeacion Institucional, Seguimiento y Evaluacion
al Desempefio Institucional, Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos,
Gobierno Digital, Seguridad Digital, Control Interno. Pendiente actividades de Gestion
del Conocimiento y la Innovacion; Gestion Estadistica (se cuenta con autodiagndstico,
arrojo un puntaje de 15 sobre 100).

Se consolidan 15 planes de accion y se someten a aprobacién los planes de accién
presentados, siendo aprobados por unanimidad, con las observaciones de las tres (3)
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politicas. En resumen gquedaron pendientes sin aprobar los siguientes planes de
accion: Gestion de la informacion estadistica, Mejora Normativa y Gestion del
conocimiento e Innovacion.

. Socializacién y aprobacion de la Estrategia de Rendiciéon de Cuentas para la
vigencia de 2020 — Doctor Juan Pablo Garcia — Secretario de Planeacion.

La Dra. Fanny Moica Susunaga, hace la exposicion de la estrategia de rendicion de
cuentas publicas del gobierno departamental Unidos Por la Gente 2020, se estructura
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la dimension de
gestion con valores para resultados integra las politicas que permiten a las entidades
publicas mantener las buenas practicas de Gobierno, con una permanente, pertinente,
util y fluida interaccion con la ciudadania de manera transparente.

La Estrategia de Rendicion de Cuentas es el documento que contiene las acciones y
actividades de participacion ciudadana, para brindar a los ciudadanos informacion y
permitir la participacion y vigilancia de la gestion publica, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los derechos de humanos y paz, los ODS y busca mejorar las
condiciones de vida de la poblacion del Departamento.

Se tuvo en cuenta las orientaciones brindadas por el DAFP, relacionadas con la
Pandemia del COVID - 19, que a su llegada a hecho cambiar las dinamicas
ciudadanas y de trabajo de los gobiernos y ha propiciado el fortalecimiento de las
tecnologias de la informacion, las comunicaciones y la virtualidad como herramientas
para garantizar la participacion, la entrega de informacion, recibir solicitudes y el
ejercicio de la democracia.

CONCEPTO RENDICION DE CUENTAS:

La rendicién de cuentas se define como el proceso conformado por un conjunto de
normas, procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante
los cuales, las entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial y
los servidores publicos informan, explican y dan a conocer los resultados de su
gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos
de control, a partir de la promocion del dialogo.

MARCO LEGAL:

Se atienden los lineamientos impartidos por el DAFP:
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X/
o

En el Manual Unico de rendicion de cuentas - MURC- versién 2, con enfoque
basado en derechos humanos y paz.

Los resultados del autodiagnéstico y evaluacion de la Estrategia de Rendicién de
Cuentas de la Vigencia de 2019 — NIVEL DE PERFECCIONAMIENTO.

X/
o

% Resultados del -FURAG 2019.
% Kit de transparencia, acceso a la informacion publica y rendicion de cuentas en el

Marco del Covid-19.

Articulo 270 - Constitucion Politica del Estado Colombiano, 1991- De acuerdo con los
principios y derechos constitucionales, el poder puede ser controlado por los ciudadanos.

MARCO NORMATIVO
4

Norma
Documento CONPES 3654 de 2010, Politica de
Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los

Descripcion dela norma

Presenta lineamientos de Politica para consolidar la
Rendicién de cuentas como un proceso permanente entre la rama ejecutiva y

Ciudadanos. los ciudadanos.

Ley 489 de 1998, Organizacién v funcionamiento de la

Articulo 33- Audienci bl
Administracién Publica. euo udieneias prvheas

En la cual se establecen los deberes de los servidores publicos. En particular,
respecto de la informacién se precisan las siguientes obligaciones: custodia,
o . uso de los sistemas de informacién disponibles, publicacién mensual de los
Ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Unico. . .. ..

mnformes que se generen sobre la gestion y respuesta a los requerimientos de

los ciudadanos.

Ley 1437 de 2011, por la cual se expide ¢l Codigo de

o . ; Articulo 5- Derechos de las personas ante las autoridades. Articulo 8- Deber
Procedimiento Admimstrativa ¥y de lo Comtencioso

de informacidn al pablico.
Administrative 4

Ley 1712 de 2014, Ley de transparencia v del derecho a
la informacién pablica nacional y se Dictan otras

disposiciones.

Regula ¢l derecho a la informacién piablica, los procedimientos para el
cjercicio v garantia del derecho v las excepciones a la publicidad de

mformaci6n.

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de preveneién,
investigacién y sancién de actos de corrupeién v la
efectividad del control dela gestién piblica.

Disefiar, coordinar ¢ implementar directrices, mecanismos y herramientas
preventivas para el fortalecimiento institucional, participacién ciudadana,
control social, rendicién de cuentas, acceso a la informacioén, cultura de la
probidad y transparencia.
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i' Titule TV de la Rendicién de Cuentas
Articulo 48 a 59 - Disposiciones en materia de

Ley 1757 de 20_1 ,5 S dictan dl sposiclones en materia rendicién de cuentas. Articulo 52 - Las entidades
de promoclo.n.y pl:(ftecclon de} -fierecho ala de la Administracién Pablica nacional v
participacién democritica. territorial, deberan elaborar anualmente una
estrategia de Rendicién de Cuentas - .
Establece v regula todos los procedimientos v
obligacién de las entidades del Estado de
orgamzar, admmstrar v conservar ¢l archivo

de la entidad, crea el sistemna general de

Lev 594 de 2000. General de Archivos

archivo.

Ley 152 de 1994. Plan de Desarrollo Ley que regula los planes de desarrollo ¢
instrumentos de planeacidn.

Regula la creacién de las Veedurias Ciudadana

Ley 850 de 2005 y sus participacién en el ejercicio del control
social.
Ley 962 de 2005 Racionalizacion de .tl.‘émit.cs y procedimientos
administrativos
Organiza unsisterna de aseguramiento de la
Decreto 381 de 2006 calidad , almacenamiento y consulta de la

informacién basica Colombiana.
Participacién de los ciudadanos o grupos de
Decreto 270 de 2017 interesados enla elaboracién de proyectos
especificos de regulacion.

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2013, Decreta Unico Reglamentario del Sector
Decreto 1499 de 2017 Funeron Publica, en lo relacionado coin el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015

OBJETIVOS:

GENERAL: Fortalecer el proceso permanente de rendicion de cuentas a los
ciudadanos, con enfoque de derechos humanos y paz, a partir del didlogo e
informacion en lenguaje claro y transparente, promoviendo espacios de
interlocucion entre el gobierno departamental y sus diferentes grupos de valor
con el proposito de dar a conocer los resultados de la gestion realizada.
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ESPECIFICOS:

« Establecer espacios de dialogos virtuales y focalizados para informar y explicar en
un lenguaje claro comprensible, transparente de la gestién realizada, los resultados
y avance en la garantia de derechos humanosy paz de los grupos de valor del
Tolima.

« Fomentar la transparencia, el acceso a la informacion y la participacién ciudadana en
la gestion institucional del gobierno departamental, a través de la virtualidad y el uso
de herramientas tecnolégicas como una oportunidad para comunicar acciones y
resultados y fortalecer los lazos de confianza entre el Estado y los Ciudadanos.

* Promover la participacion amplia y de todos los sectores, vinculando los ciudadanos,
los voceros y los representantes de las organizaciones que los aglutinan.

* Mantener los grupos de valor informados a través de los canales de comunicacion
identificados en el Departamento.

CRONOGRAMA'Y COMPONENTES:

COMPONENTE DE INFORMACION: Consiste en Informar publicamente sobre las
decisiones tomadas y explicar la gestion publica, los resultados y los avances en la
garantia de derechos de los ciudadanos.
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CRONOGRANMA DE LA ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS
GOBERNACION DEL TOLIMA
VIGENCIA: 2020

LEe Fecha
ELEMENTO RESPONSABLE . .
Actividades / Semanas Eealiation
Informes de gestidn institucional —vigencia |$ecretaria de y TIC Ultima semana
2018- deenero
Informe de gestidn primeros cien dias de ol P Seguncdis
aneacién
gobierno el Tolima "Nos Une " ¥ semana de
Segundo dia
Informe de rendicidn decuentas a i . habilde las
= . Secretaria de Flaneacion y .
O entidades de control y Asamblea e sesiones
o Deartamental ordinarias dela
= Asamblea
E Boletines en las Redes sociales({boletines Fermanenie
o informativos de la gestidn del ; .
i Prensa ycomunicaciones
5 departamento ), enla pagina web, redes
= sopciales, comunicados de prensa
Modeloapertura de datos Planeaciény TIC-Dir. TIC
Informe mensual de la ejecucidn R . Mensualmente
Secretaria de Hacienda
presupuestal
Secretaria Administraiva- |Semestarl
Informe de FORSD Direccipon Atencipon al

Ciudadano -

COMPONENTE DE DIALOGO: Consiste en Dialogar con los ciudadanos, explicando y
justificando la gestion, permitiendo preguntas y cuestionamientos, en escenarios
presenciales y/o virtuales de encuentro.
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CRONOGRAMA DE LA ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS

GOBERNACION DEL TOLIMA
VIGENCIA: 2020

[ES Fecha
ELEMENTC RESPONSABLE ..
Actividades/ Semanas realizacién
Evento de Rendicién de cuentas de los - En el mes de
. . . Planeaciény TIC .
primeros 100 dias de Gobierno abril de 2020
Audiencia publica participativa del Plan 15 de mavyo de
Plurianual de Inversiones del Plan de Planeaciony TIC 2020

(o) Desarrollo ™ El Tolima Nos Une "

w . N . . s aa " N

o Audiencia piblica de rendicién de Planeaciény TIC Prlmera guince

o cuentas dias de

S Mesa tematica Impacto de la Pandemia Ultima semana

o del COVID en el Departamento, en materia |Planeaciéony TIC de Noviembre
de salud.

Secretaria de Planeaciény |Permanente
Observatorios Ciudadanos TIC, Sec. Salud, Sec.
Inclusién social e Interior.

COMPONENTE DE RESPONSABILIDAD: Consiste en Responder por los resultados de
la gestion definiendo o asumiendo mecanismos de correccion o mejora en los planes
institucionales para atender los compromisos y evaluaciones identificadas en los espacios
de dialogo. También incluye la capacidad de las autoridades para responder al control de
la ciudadania, los medios de comunicacion, la sociedad civil y los érganos de control
asegurando el cumplimiento de obligaciones.




Cddigo:

GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-GE-002
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 03
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA Pag. 26 de 30

Vigente desde:

ACTA DE REUNION 04/08/2014

CRONOGRAMA DE LA ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS
GOBERNACION DEL TOLIMA
VIGENCIA: 2020

ELEMENTO - RESPONSABLE Fecha
Actividades / Semanas realizacién
Brindar Capacitacidn e incentivos a Primeros
servidores publicos ya grupos de valor en quince dias de
la cultura de Rendicion de Cuentas, & septiembre

través de medios virtuales

Secretaria de Planeacidn y [AS0StO

Socializacidn de la Estrategia
ializaci & TIC

[

E Aplicacidn de encuestas de percepcidn de En los eventos
E‘ la Rendicidn de Cuentas a través de la de dialogo

ﬁ virtualidad

= Evaluacidny retroalimentacidna los En los eventos
g arupons de valory de interés de los de dialogo

= resultados de la Estrategia de Rendicidn

de Cuentas a través de la virtualidad Planezcién y TIC

. L. . E enlos eventos
implementacidn de plan de mejoramiento

A A ) de dialogo
institucional con base enlos resultados

del proceso de evaluacidn de la ERC

Publicacién de resultados Dicimbre 31

Se somete a aprobacidn o se reciben las observaciones, interviene la doctora Paola
Rosalba de Control Interno, reitera que no se ve reflejado la exposicion de los informes
financieros, y dice que eso resta puntuacion frente a la contaduria, la doctora Fanny que
ya se estéa trabajando un plan de mejoramiento., que ya se envié la actividad de mejora,
donde la secretaria de Planeacion se compromete a visibilizar los informes contables bien
sea en forma escrita como medio de difusion. Se continda con la aprobacion, por
unanimidad queda aprobado.

6. Proposiciones y Varios.

Interviene la doctora Johana Neira, Asesora del DAFP, haciendo la exposicién sobre
el Convenio Interinstitucional DAFP- Gobernacion Tolima No. 225, el alcance “Aunar
esfuerzos entre FUNCION PUBLICA Y EL DEPARTAMENTO, con el fin de
desarrollar, de manera concertada, actividades relacionadas con la implementacion de
las politicas de funcion publica en el Departamento, en el marco de las competencias
de cada una de las entidades.
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Se constituy6 el Comité Técnico Interinstitucional:

Funcién Publica: Hugo Pérez, Director Desarrollo Organizacional.
Jaime Urazan, Estrategia Accion
Johana Neira, Lider Territorial del Tolima y Huila.

Gobernacion Tolima: Jaissney Alexandra Ospina Malagoén, Directora de Planeacién
Para el Desarrollo.
Edna Bustos: Directora Gestion Publica Territorial.

Plan de Trabajo: 7 Temas.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Procesos y Procedimientos.

Gestion Estratégica del Talento Humano
Estrategia de Participacion ciudadana
Esquemas de Lineas de Defensa

Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
Plan Anticorrupcion.

NogakwbhpE

MODELO DE PLANEACION Y GESTION: MIPG

1.Socializacion MIPG

2.Socializacion y explicacion del IDI

3.Comités Construidos

4.Plan de Mejoramiento, Implementacion MIPG aprobado.

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

Andlisis de la Plataforma Estratégica.
Identificacion de los procesos existentes.
Aplicacion Metodologia.

Definicibn Mapa de Procesos.
Caracterizacion de Un proceso caracterizado.

arwnE

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Matriz de autodiagndstico, gestion estratégica del Talento Humano
2. Plan de Accion Elaborado.
3. Plan Estratégico del Talento Humano Formulado.
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3.1 Plan Institucional de capacitacion PIC.

3.2 Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.
3.3 Plan de Prevision de Recursos Humanos

3.4 Plan Anual de Vacantes.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

1. Taller de Asesoria: Formulacién de Politica de Participacion Ciudadana

2. Revisar la Formulacién de Estrategias de participacion, transparencia y servicio al
ciudadano en la gestion que se encuentran publicadas en las paginas WEB de cada
entidad e instrumentos de planeacion del Plan Institucional.

3. Retroalimentar a cada entidad con observaciones y recomendaciones.

4. Acompafar a la entidad en la preparacion para el desarrollo de las acciones de
participacion ciudadana.

5. Documento de verificacion y seguimiento a la Implementacion de las acciones de
participacion ciudadana en el Plan Institucional.

ESQUEMAS DE LINEAS DE DEFENSA.

1.Diagnostico roles y responsabilidades (matriz de autoridad y responsabilidad)
2.Aplicacion Metodologia Propuesta para la identificacion de la 22. Linea de Defensa).
3.Estructura de Lineas de Defensa definida.

4.Presentacion ante el Vomité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

1. Identificar y formalizar el lider de la Politica de Gestion y el Conocimiento.

2.Aplicacién del Plan de Mejoramiento con enfoque de cierre de brechas con base en
los resultados del FURAG 20109.

3.ldentificar y documentar buenas practicas en el Marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.

PLAN ANTICORRUPCION

1.Taller de Asesoria en la formulacion del PAAC.

2.Revisar y Sistematizar la formulacion de estrategias de participacion, transparencia y
servicio al ciudadano en la gestion publicadas en las paginas web de cada entidad e
instrumentos de Planeacion PAAC.

3.Retroalimentar a la Entidad con observaciones y recomendaciones.

4.Acompaniar a las entidades en la formulacion y desarrollo las acciones del PACC.

5.Documento de verificacion y seguimiento a la implementacion de las acciones del
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PACC.
Seguidamente hace un balance del convenio a corte de 31 de Agosto.

1.Modelo Integrado de Planeacion y Gestién. 100%
2.Procesos y Procedimientos. 85%

3.Gestion Estratégica del Talento Humano. 100%
4.Estrategia de Participacion Ciudadana. 60%
5.Esquemas Lineas de defensa. 55%

6.Gestion del Conocimiento y la Innovacion 65%.
7.Plan Anticorrupcion 60%.

Se continda con el orden de dia, el siguiente punto es la revision de las propuestas del
nuevo mapa de procesos, se procede a presentar las propuestas: Secretaria de
Hacienda, Planeacion, en total son 5 propuestas, para ver cual les parece al Comité la
mejor para ser adoptada. EIl Dr. Juan Pablo Garcia, manifiesta que este punto queda
pendiente para el proximo Comité para ser aprobado el nuevo Mapa de Procesos junto a
las Politicas.

COPROMISOS:

1. Realizar el Ajuste del Liderazgo de la Politica de Gestidon del Conocimiento y la
Innovacion.

2. Realizar el ajuste a los componentes y categorias a las politicas de Gobierno digital y
Seguridad Digital.

3. Continuar con la elaboracion de los planes de accion: Gestién de la informacion
estadistica, Mejora Normativa y Gestidon del conocimiento e Innovacion.

4. Queda pendiente definir la disposicion en una plataforma de los Documentos, planes
y ajustes que se viene realizando, segun lo manifestado por la doctora Sandra
Andrade.

Como constancia, se firma por los asistentes a 31 dias del mes de Agosto de 2020, en la
ciudad de Ibagué:

NOMBRES Y APELLIDOS FIRMA

Juan Pablo Garcia Poveda - Secretario de Planeaciéony TIC
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Julian GOmez — Secretario de Educacion y Cultura

Alina B. Caicedo Parra — Direcciéon de Asuntos Juridicos
(delegada)

Armando Barros Fragozo — Direccion de Gestion
Documental

Claudia Viviana Alvarez — Delegada Secretaria de Hacienda

Marlene Rozo Infante ( Delegada de la Secretaria del
Interior)

Rosalba Paola Morales Marroquin

Jorge Luciano Bolivar — Secretario de Salud (€ )e Inclusién
Social

Alexander Tovar — Secretario del Interior

Erika Ramos- Secretaria de Desarrollo Econémico

Sayda Ennin Castafio Cardozo- Directora de Control
Disciplinario

Albeiro Zuluaga Montes- DATT

- Secretario de Ambiente y Gestion del
Riesgo




